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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Misiunea RGC

» Consultantii nostri sunt experti in management.

» Oferim servicii de consultanta si training de calitate ridicata, bazate pe
processicC, projectRcC, companyRcS changeR¢c si socialkec.

» Contribuim la dezvoltarea societatilor orientate pe proiecte.
» Rezultatele cercetarii stau la baza inovatiilor noastre in management.

» Profesionalismul si loialitatea contribuie la relatiile noastre pe termen lung cu
partenerii si clientii.

» Comunicam deschis si transparent.

* Promovam dezvoltarea angajatilor nostri prin alocarea de sarcini care
constituie provocari si prin leadership bazat pe valoare.
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Harta proceselor RGC

Clienti

Achizitie Realizare Realizare un Realizare un Realizare
Serviciu in- un seminar, serviciu de eveniment, o cercetare

house un curs, consultanta prezentare
0 sesiune de

coaching

— — — —/\» ‘/\’ _/\,
Dezvoltare Dezvoltare Managementul I\_/Ianagement_L_JI Management Management Marketing,
servicii organizationala] | personalului infrastructurii financiar relatii cu PR
mediul

_/\, _/\, _/\, _/\, _/\, _/\,

Management Realizare o Managementul| | Managementul || | Managementul || | Managementul
strategic intalnire proceselor proiectelor si portofoliului schimbarii
management programelor de proiecte
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Servicii RGC

» Consultanta pentru companii
Management strategic
Identificarea, documentarea si optimizarea proceselor
Dezvoltarea companiilor orientate pe proiecte
Managementul schimbarii
» Consultanta pentru proiecte si programe
> La demararea, controlul si incheierea proiectelor sau programelor
> Pentru solutionarea unei discontinuitati (criza sau sansa)
> Audit de management pentru proiecte sau programe
* Management temporar
> Managementul unui proiect
> Managementul unui program

v VvV VvV Vv
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Servicii RGC cont.

* Training si Coaching
> Seminarii si programe educationale, open sau in-house

> Professional MBA Project & Process Management in cooperare cu WU
Executive Academy Viena

> Pregatire pentru certificare potrivit IPMA si PMI
> Coaching pentru indivizi si echipe
* Evenimente
> pm lectures
> Evenimentele happy projects
> Evenimentele tough changes

7
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Professional MBA
Project and Process
Management

Curriculum:

Target Group:

Duration:

Degree:

Start:
Language:
Academic Director;

Contact:

»Business fundamentals
+Specialization in project and process management

+Project, program and process managers

»Managers of project & process-oriented
C'DITIPEI'HEE

»Project & process management consultants

18 months plus master thesis

MEBA from the Vienna University
of Economics & Business

May 2010
English
Univ.Prof.Dkfm.Dr. Roland Gareis

lulia.S5tefanescu@rgec.com.ro
+40-21 300 30-20
www.executiveacademy.at/mba
WWW.FGC, COMm.ro
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Publicatii RGC

GLOBAL
PROJECT
MANAGEMENT
HANDBOODK ==
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Evenimentele happy projects '10Viena

ROLAND GAREIS CO: hIISIJ LTING
ViCHA | recnsac

The i ional Project Ma Events in Austria
ofthe Roland Gareis Consulting and the Projektmanagement Group —
WU Vienna University of Economics and Business

happy projects’1o

PROJECTS & SUSTAINABILITY

- conference: May 27%-28%, 2010
Venue: Tech Gate Vienna, Donau-City-Strafie 1, 1220 Vienna

-3 expert seminars: May 29", 2010
Venue: Hotel & Palais Strudlhof, Pasteurgasse 1, 1090 Vienna

-]

Registration: www.happyprojects.at

@ BROJEKTMANABEMENT mw ROLAND GAREIS CONSULTING
PROJECT MANAGEM ENT GROUP el ] o

happy projects’1o

PROJECTS & SUSTAINABILITY

~#conference: May 2728, 2010

3 precprogramme: .

- intemational students workshop (May 25"-27,2010)
— PMUniworkshop (May 27, 2010)

=% post-programme: expert seminars (May 29", 2010):
— Programme and Project Portfolio Management
=~ Management Auditing of Projects and Programmes
- Assessment of Individual Project Management Competences
— Comparison of International Project Management Approaches
= Change Management and Projects

Contact and registration: ROLAND GAREIS CONSULTING

office@rgc.at, Phone: +43/1/367 70 22-0, www.happyprojects.at
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ROLAND GAREIS CONSULTING
Evenimentele happy projects 10 Bucuresti

VIENNA | BUCHAREST

ROLAND GAREIS CONSULTING

VENMA, | BUCHAREST

Tha Internztional Project Managemant Evants
of Roland Gareis Consulting in Romania

happy projects ’10

PROJECTS & SOCIAL COMPETENCE

conference: Nowember 26", 2010
Seminars: Nowember 27", 2010
venue: Novote! Hotel, 378 Calea Victoriel, Bucharest

#* perceptions of projects as social systems

# perception of project meetings, workshops, events as social interactions

# Value-based leadership in projects and in the project-oriented company

* Social competence, self competence and self understanding of the preject manager

* Communication Methods: Team building, feedback and reflection, presentation, facilitation,
decision making, problem solving, conflict management, negotiation

happy projects ‘10 expert seminars
in parallel, in English language

happy projects ‘10 seminars
in parallel, in Romanian lanzuage

* social competence for projects
* Changes & projects

® Managing project portfolios

* Project management: an overview for practitioners
¥ Process management: an overview for practiioners

| W &

*

*

-

*

Wiithin the happy projects ‘10
conference, an sxnibition of process &
project management products ang

5 will 2ke place.

Conference Features

Frasentetions, sase stugies, o
abaut new thearies and macels as well
ces of project, process and

Metworking of out 200 project
manzgement experts, HR menagers and
menagers of project-riented companies.

Frasentations in Romanizn and English
langunge. Engish presentations will be
transisted simuitaneously.

&Il presentasions will be availabie
Gownioad on www. RERY ATt
after the happy profects ‘10 conference.

Participations fees

happy prajects 10 conference
Maovembear 25%, 2040

happy prafects “10 conference
Novermber 25%, 2040 and

1 happy profects '10 seminarexpert seminar
Naovember 27%, 2040

EUR 410,

el VAT

For stugents the participation fee in
the hoppy profects 10 conference is
EWR 30~ [excl. VAT]

Happy refcts 30
aral Ewvarages.

Information & registration

Eestrice Unciuleanu

ROLAKD GAREIS CONSULTING
20, Libertatii Blvd, Bl 103, Ap. 26,
Bucharest, Romanis

happy projects ‘10 conference

Movember 26%, 2010

A0DT10.43

PEEL P

A2:00-12.83

1413-23.00

47.00-18.00

0 21 300 3020
1 3003020

happy projects '18 conference: Start

Raland Garels, Roland Garels Consulting
sacisl competence .

Proj

Peter Crerar, OMV E&F

Socisl cempetence for project suditing

Stefan Fiedler;

Faland Garels Consulting
sSmuEtion to sevel
il competence

Walter Ondracek, OMY
Socinl competence for
process management

Bernd Lauer, Telekom Austria
Developmsnt of socis

comaeterces af argj
personnel of Telekom Austria

Dagmar Zuchi,
Roland Gareis Consulting,
Socisl competence & change

Darren Dalcher, Middissex Uiniversity
Seif-understanding of the project manager

Panel discussion: Baland Garels, Darren Dalcher,
Simena Bonghez, Bermd Lauer
Social competence ard leadership

happy projects ‘10 cocktz

www.hap pyprojects.mo

Stream 2

violeta Simionescu,
Eoland Garels Consulting;
Irined Tilea OMY Patrom
Sotial Compstente for
razatisting situasions

nn
Communication methacs
far projects

Sarin Grew, BOGTAAT,
Simona Bonghez,
FRoland Gareds Consuiting
Social competence for
managing the project:
orisnted compsny

Danieia Duduman, Cecilla
Patranal, MV Fetrom E&F
Secial competence as an
intarnsl projecs manazemant
traines

trice.unciuleanuiirgc.com.ro
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Organizatia orientata pe proiecte: definire

» Organizatii sau parti ale acestora (departamente, domenii de afaceri, centre
de profit sau sectii) care implementeaza proiecte si programe pentru
indeplinirea proceselor de afaceri relativ unice si cuprinzatoare

SI
* Au strategii specifice, structuri organizatorice specifice si culturi specifice
managementului proiectelor, programelor si portofoliilor de proiecte

companyrec¢ “onferinta
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ROLAND GAREIS CONSULTING
VIENNA | BUCHAREST

Organizatia orientata pe proiecte:
caracteristici

» Management by Projects este o strategie organizationala explicita
» Proiectele si programele sunt implementate ca organizatii temporare

* Retelele de proiecte, lanturile de proiecte si portofoliile de proiect sunt
obiecte vizate ale managementului

* Managementul proiectului, programului si portofoliului sunt procese de
afaceri specifice

* Asigurarea know-how-ului prin grupuri de experti

» Competenta managementului de proiect este asigurata printr-un PM Office si
de catre un grup pentru managementul portofoliului

» O noua paradigma a managementului care este caracterizata prin munca in
echipa, orientarea proceselor si empowerment

company®e¢ Conferinta
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Organizatia orientata pe proiecte: necesitatea alinierii

Strategie:
Management by Projects

Compania orientata

Structuri: Cultura:
Permanente si temporare Noua paradigma de management

companyRc¢ “onferinta

Finantare.ro



ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Organizatia orientata pe proiecte: Management by Projects

» Crearea flexibilitatii organizationale prin implementarea organizatiilor
temporare, in mod suplimentar, la organizatia permanenta

» Delegarea raspunderii manageriale in proiecte si programe

» Munca orientata spre obiective prin definirea obiectivelor proiectelor si
programelor

» Asigurarea invatarii in organizatie prin monitorizarea potentialelor
asociate proiectelor si programelor

» Managementul de proiect profesional ca instrument de marketing

companyrcc “onferinta

Finantare.




ROLAND GAREIS CONSULTING

Organizatia orientata pe proiecte: Noua paradigma VIENNA | BUCHAREST
de management

* Organizarea ca avantaj competitiv

» Empowerment al angajatilor si organizatiilor

* Orientarea pe proces, orientarea pe client

* Munca de echipa in organizatii flexibile

* Retele de clienti si furnizori

» Imbratisarea schimbdrii continue (si discontinue)

companyrec¢ “onferinta
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

company mature

Managementul
proiectelor

Managemenul proceselor Managementul

programelor

Managementul
personalului

Asigurarea calitatii
managementului intr-un proiect
sau program

Design organizational Atribuirea unui proiect

sau program

Coordonarea portofoliului de
proiecte si crearea de retele de
proiecte

18
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Compania orientata pe proiecte

Faza 1
Management
Board
| |
Business Business -
Unit A Unit B RS

| Depart- | Depart- | Depart-

ment 'ment ment
L Depart- || Depart- L Depart-

ment ment ment
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Compania orientata pe proiecte

Faza 2
Management
Board
| |
Business Business -
Unit A Unit B SERIEES
| Depart- __| Depart- | Depart-
ment ment ment
__| Depart- __| Depart- | Depart-
ment ment ment
| Expert | Expert
.Ijool 1 iool 3
xpert /
oI/Z/
RGC d = -
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Compania orientata pe proiecte

Faza 3

ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Management
Board
| |
Business Business -
Unit A Unit B SERIEES
| Depart- __| Depart- | Depart-
ment ment ment
__| Depart- __| Depart- L Depart-
ment ment ment
| Expert | Expert
Pool 1 Pool 3
| | Expert | | Expert
Pool 2 Pool 4

Projects,
Programmes

Project Projects, Projects,
portfolio B programmes Programmes
Group

“onferinta

Finantare.ro
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Compania orientata pe proiecte

Faza 4
Management
Board
| |
Business Business -
Unit A Unit B Sl
| Depart- | Depart- | Depart-
ment ment ment
__| Depart- __| Depart- __| Depart-
ment ment ment
| Expert | Expert
Pool 1 Pool 3
| | Expert | | Expert
Pool 2 Pool 4

Projects,
Programmes

Project Projects, Projects,
portfolio B programmes Programmes
Group

“onferinta
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Compania orientata pe proiecte

Management
Board
Business Business -
Unit A Unit B Sl
| Depart- __| Depart- | Depart-
ment ment ment
__| Depart- __| Depart- __| Depart-
ment ment ment
| Expert | Expert
Pool 1 Pool 3
| Expert | Expert Process
Pool 2 Pool 4 Office
Pr?ili?(l:'t Projects, Projects, Projects,
portiolio Programmes Programmes Programmes
Group
I .?(. i f (]
Lonterinta

Finantare.ro
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Procesul de management al proiectelor

Proiect atribuit

Demarare proiect

{ v
] Coordonare

Control proiect continua proiect

v

Incheiere proiect

Proiect aprobat

-
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ROLAND GAREIS CONSULTING

Mal‘lagementU| prOieCtelor Si programelor: VIENNA | BUCHAREST

Obiecte vizate

Sfera de cuprindere

Nt
1Ct
N o]

Planificare .~ Costuri
calendaristica

» Sfera de cuprindere, planificare calendaristica,
costuri, Si ...

* Obiective, resurse, venituri, riscuri
» Organizare, cultura, personal, infrastructura

» Context: Faza pre-, post-proiect, elemente de
mediu relevante, alte proiecte, strategii de
companie, business case

companyR®c¢

Conferinta

Finantare.




ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Fisa de punctaje proiect

Obiective si context proiect
Realizare obiective proiect

Obiecte vizate cuprinzatoare
Contributie la strategia organizatiei
Relatie cu alte proiecte

|01.08.05 20.02.0910.04.05/04.06.0909.07.05

Relatii mediu proiect

01.08.05/20.02.09410.04.05| 04.06.0509.07.0

Dezvoltare MTD Austria

7 asociatii

Organizatie umbrela

Ministerul Sanatatii

Academii

Asociatii medicale

Partide politice

Legenda
foarte rau
rau

ok

|
4
3
bine
foarte bine

10.04.05] 04.06.0

|Organizatie proiect

|01.08.05 20.02.0910.04.05|04.06.09409.07.0

Realizare roluri proiect

Comunicare proiect

Dezvoltare cultura proiect

Munca echipa proiect

Planificare, control

Progres proiect

Planificare calendaristica proiect
Costuri proiect

Resurse proiect

Riscuri proiect
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Procesul de management al programului

ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Atribuire program

Demarare program

|

Control program

v

Incheiere program

IA
«

v

Coordonare continua
program

v

Marketing program

v

Aprobare program

companyR®c¢
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Structura detaliata de activitati a programului

[ Initiativa garilor J

Managementul Trainin Proiecte de Proiecte de Proiecte de Proiecte de
programului 9 standardizare conceptie planificare realizare
Demararea Planificarea Standarde ale Obiect de Obiect de | | Obiect de
programului Training-ului procesului conceptie 1 planificare 1 realizare 1
lul . .
pg;I:-:;:lui Managementul LI || Obiect de - Obiect de
documentelor conceptie 2 planificare 2 realizare 2
Marketing'UI Training B || | | . il a
programului Altele Obiect de Obiect de —| Obiect de
conceptie 3, 4,5 planificare 3,4, 5  [realizare 3, 4, 5|

Incheierea Pachet de . L
programului O activitati - Proiect/pachet finalizat
Proiect D Lant de proiecte
7 ®
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Organizatia program Afaceri in gari
¢ Proprietar program e Chiriasi
¢ Manager program e Proprietari

e Birou program
¢ Proiecte ale programului

Parteneri program Clienti OBB
 Dezvoltatori proiecte * Pasageri
e Planificatori
o Companii constructii
e Consultanti
Initiativa garilor Centre de profit OBB
¢ Centru de profit: Pasageri
Guve_3r|_1, Orase ¢ Centru de profit: Transport marfa
e Ministere
e Institutii publice
e Orase
. Gari
Competitori OBB . Eiléri mari
o Caile ferate germane o Giri
* HL-AG _ « Gari mici
Alte elemente de mediu
¢ Media
RGC Ve @
company Conferinta
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Atribuirea unui proiect / program

ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

|

Idee de investitie

\ 4

Analiza business case

\ 4

Propunere de investitie

v

\ 4

Propunere
proiect/program

1 Nu

Decizie e

proiect /program

v Da

Atribuire
proiect / program

Decizie de investitie

1Nu

ED

Da

\ 4

33
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

ABN AMRO: Procesul de atribuire a proiectului

Nevoi
satisfacute
ale
clientilor

Nevoi
percepute
ale

clientilor

Time to market

Lant livrare produs

ABN AMRO: Grup Portofoliu
de proiecte

34
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ABN AMRO: Baza de date portofoliu

proiecte

ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

portofoliu

/
\

Ga dem

proiecte

Obiective proiect
Prioritate proiect
Tip de proiect
Arie de focus
Finantare proiect

Resurse proiect

Informatii generale Planificare proiect

Status proiect
Marime proiect
Scor risc proiect
Jurnal schimbari

-

Rapoarte
portofoliu

Rapoarte strategics
Rapoarte buget

Rapoarte progres

36
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Fisa de punctaje a portofoliului de proiecte

Project Portfolio Structure
Legend Number of projects per type
very poor - PP Budget
poor PP Resources
average PP Risk
good
very good -

Results of Projects/Programmes

Environments of Projects/Programmes Progress
Relationships to customers Project Schedule
Relationships to partners Portfolio per Resources
Relationships to authorites || | | .. Costs
Relationships to suppliers Revenues

Project Portfolio Organisation

Multi-role assignments

Application pm procedures

PM consulting/auditing

PM personell development

Investment Strategies

Innovation strategies

Financial strategies

Customer relations strategies
Process strategies

companyR®c¢

Conferinta
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Portofoliu de proiecte: ABSGROUP, PMG, RGC Viena & RGC
Bucuresti (Martie 2010)

Project Portfolio: ABSGROUP, PMG, RGC Vienna & Bucharest (March 2010)

Project Name Project Type Scope Owner Manager Start End End Resources  Risk Benefit Client Partner Progress Status
(planned) (adapted) (Days)

ABSGROUP
Pilot: ABS & Niedergelassener Bereich 00  |Contract Project Gareis Frank 24/03/2009 {30/04/2010  |31/05/2010 200 High High Obgam 60% |Average
ABS Symposium'10 Event Small Project Gareis Frank 30/05/2009 ]15/02/2010  [04/03/2010 170 Middle High BMG 90%
Handbuch ABS im Krankenhaus Contract Small Project Gareis Frank 19/02/2010 ]30/09/2010 100 Middle High Layout 5%

PMG
[Project | Gareis | Huemann [01/11/2009 [15/10/2011 [ [ 300 [Midde [Hgh | RIMAS

Sustainability & Project Management

RGC Vienna

happy projects 10 Vienna Event Project Gareis Lehmann 01/08/2009 {30/06/2009 220 High High RIMAS, PML, PMA | 30%
tough changes '10 Vienna Event Project Gareis Lehmann 01/02/2010 |30/11/2010 150 High High 20%
RGC Imagefolder Deutsch Marketing Small Project Gareis Lehmann 01/03/2010 {01/04/2010 100 [Small High Layout 20%
RGC2013

Knowledge & People Management Organisation Small Project Gareis Gareis 01/03/2010 |30/06/2010 50 Middle High 10%
Sustainable RGC Organisation Small Project Gareis Weninger  101/02/2010 |30/06/2010 150 Middle High Berater 20%
Organisationshandbuch Optimierung Organisation Small Project Gareis Stummer 01/02/2010 |30/06/2010 70 Small Medium 10%
Prozessmanagement Optimierung Product development |Small Project Gareis Stummer 01/02/2010 |30/06/2010 100 Middle Very high 10%
1JPM Special Issue Changes & Projects Product development [Project Gareis Huemann  {02/02/2009 (01/04/2010 250 Middle Very high Elsevier 90%
RGC Website Optimierung Marketing Project Gareis Schallhofer  101/12/2009 |01/04/2010 150 Middle Very high Abaton 30%
Biicher: Sozialkompetenz Product development [Project Gareis Lassy 15/12/2009 |15/10/2010 300 Middle Very high Manz, Gower 10%
Marktentwicklung D Marketing Project Gareis Zuchi 01/02/2010 |30/11/2011 250 High Very high Thum 10%
Marktentwicklung SK Marketing Project Gareis Fiedler 01/02/2010 {30/11/2011 250 High Very high Lelovics 10%
RGC Bucharest
happy projects10 Bucharest Event Small Project |  Gareis Muscalu 01/03/2010 [01/12/2010 150 |High High PMI 10%
RGC Website & Image Folder Romanian Marketing Small Project Gareis Muscalu 01/03/2010 {15/05/2010 90 Small High T 10%

Planned Projects

CD-Rom Product development |Small Project Gareis Euler-Rolle  115/03/2010 [20/04/2010 Medium

ABS & Niedergelassener Bereich 00 Contract Project Gareis Frank 01/06/2010 |30/05/2011 250 High High Obgam

ABS Plattform Organisation Small Project Gareis Frank 01/09/2010 ]01/12/2010 70 Small Medium BMG

Sozialkompetenz Optimierung Product development |Small Project Gareis Schallhofer  101/06/2010 |30/07/2010 50 Small High

Integration Martina Organisation Small Project Gareis Gareis 30/06/2010 |30/09/2010 50 Middle Very high ~9
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Agenda

ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

B Prezentare Roland Gareis Consulting

B Modelul companiei orientate pe proiecte

B Managementul proiectelor

B Programe si managementul programelor

E Managementul portofoliului de proiecte
B Atribuirea unui proiect sau program
B Coordonarea portofoliului de proiecte
B Crearea de retele intre proiecte

B Design organizational al companiei orientate
pe proiecte

B Dezvoltarea organizationala a companiei
orientate pe proiecte
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Crearea de retele de proiecte

» Constructia retelei de proiecte/programe
» Schimb de experienta intre proiecte
* Crearea de
> Valoare adaugata, sinergii
> Big picture
» Masuri comune
> Management al relatiilor cu mediul
> Alocarea persoanelor pe mai multe proiecte pentru a furniza informatii
> Intalniri periodice ai membrilor din diferite proiecte (ex. Experti
achizitiji)
> ..

40
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Exemplu: Retea de proiecte

MBA

Dezvoltare

\_
(PMNetSK) ‘ W Fep 1

<

— ‘ Procese &
r ) Proiecte
project
orientation
[austria I1I]
AN

project

orientation 44‘
Cercetare |\ /17 "\‘—-

project

orientation pm days ‘07

[international]
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Agenda

ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

B Prezentare Roland Gareis Consulting

B Modelul companiei orientate pe proiecte

B Managementul proiectelor

B Programe si managementul programelor

B Managementul portofoliului de proiecte
B Atribuirea unui proiect sau program
B Coordonarea portofoliului de proiecte
B Crearea de retele intre proiecte

¥ Design organizational al companiei
orientate pe proiecte

B Dezvoltarea organizationala a companiei
orientate pe proiecte
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Organigrama: Compania orientata pe proiecte

Consiliu de

conducere
Business Business
Unit A Unit B
__| Departa- __| Departa- __| Departa-
ment ment ment
__| Departa- __| Departa- __| Departa-
ment ment ment
| Grup | Grup _| PcM/PM
experti 1 experti 3 Office
Grup Grup
experti 2 experti 4
Stn:‘pl' Proiecte, Proiecte, Proiecte,
portoroliu Programe Programe Programe
proiecte
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Design organizational posibil

Structura organizatorica a companiei orientate pe proiecte

Grupuri de experti (din care sunt recrutati membrii echipelor de proiect)

Grup de experti al managerilor de proiect

Grup de experti al consultantilor de managementul proiectelor,
auditorilor de managementul proiectelor

Grup de experti al instructorilor de managementul proiectelor,
consilierilor (coaches) de managementul proiectelor

Oficiu MP (sau unitati organizatorice similare)

Grupul portofoliului de proiecte (sau unitati organizatorice similare)

company®e¢ Conferinta
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Organigrama standard PM Office

Manager
PM Office

Servicii de
management al
proiectelor si
programelor

Servicii de
management al
portofoliilor de

proiecte
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Grup portofoliu de proiecte

» Grup portofoliu de proiecte ca o structura permanenta (de comunicare)

> In locul considerdrii coordonarii portofoliului de proiecte in structurile de
comunicare existente

» Membri: Reprezentanti ai (top-) management

» Intalniri periodice: la fiecare 2 sdptdmani, 2-3 ore

* Nu mai mult de 50 de proiecte administrate de un Grup portofoliu de proiecte
> In functie de durat, dinamica proiectelor

» Grup portofoliu de proiect sau consiliu de investitii?

46
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Consiliu de investitii si grup portofoliu de proiecte

* Obiective consiliu de investitii
> Adoptarea de decizii cu privire la investitii
» Obiective grup portofoliu de proiecte
> Optimizarea rezultatelor portofoliului de proiecte
> Stabilirea prioritatilor
> Asigurarea de sinergii intre proiecte/programe

47

companyrec¢ “onferinta

Finantare.




Agenda

ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Prezentare Roland Gareis Consulting

Modelul companiei orientate pe proiecte

Managementul proiectelor

Programe si managementul programelor

Managementul portofoliului de proiecte
B Atribuirea unui proiect sau program
B Coordonarea portofoliului de proiecte
B Crearea de retele intre proiecte

Design organizational al companiei orientate
pe proiecte

Dezvoltarea organizationala a companiei
orientate pe proiecte
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ROLAND GAREIS CONSULTING
VIENNA | BUCHAREST

Maturitatea medie a 60 de organizatii
orientate pe proiecte din Austria

PROJECT MANAGEMENT

5

PROCESS MANAGEMENT PROGRAMME MANAGEMENT

A\
PERSONNEL MAMNAGEMENT ‘ v ::qiﬁuliféhéﬁ:fEEN?FunlE“Tv
IN A PROJECT OR PROGRAMME

ORGANISATIONAL DESIGN ASSIGNMENT OF A
PROJECT OR PROGRAMME

PROJECT PORTFOLIO COORDINATION
AMD NETWORKING BETWEEN PROJECTS
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

A 1.1. In procesul de demarare a proiectului se folosesc urmitoarele
metode de planificare a proiectului I
v £
B 5
c )
&z ]
@ k|
o o
& &
Planul obiectivelor proiectului
Structura detaliata orientata pe activitati (WBS)
Specificatii ale pachetelor de activitati
Planul jaloanelor proiectului
Diagrama de bare a proiectului
Plan detaliat CPM (dupa caz)
1=niciodats, 2=rareori, 3=uneori, 4=adesea, 5=intotdeauna 50
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Proces de dezvoltare: Noua companie orientata pe proiecte

» Interviuri, analiza documentelor

» Instruire in managementul proiectelor pentru lideri de opinie si experti
pentru a-i familiariza cu abordarea de managementul proiectelor; aplicare
pe proiecte reale pentru a arata beneficiile

* Elaborarea de proceduri, documente standard pentru managementul
proiectelor (si programelor)

* Implementarea de instrumente ICT

» Realizarea de instruire nivel de baza in managementul proiectelor
> Pentru manageri de proiecte, membiri in echipele de proiecte
> Pentru proprietarii de proiecte

» Elaborarea de planuri standard de proiect (in baza rezultatelor de la
training)

* Realizarea de sesiuni de instruire nivel avansat pentru managerii de
proiecte

» Infiintare formald a PMO: numirea unui manager, definirea identittii,

comunicare, ...
51
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Strategii pentru dezvoltare:
compania avansata orientata pe proiecte

» Obiectivele dezvoltarii organizationale

> Elaborarea de proceduri pentru managementul portofoliului de
proiecte

> Realizarea unei baze de date a portofoliului de proiecte si raportare
cu privire la portofoliul de proiecte

> Infiintarea unui grup portofoliu de proiecte
> Elaborarea de proceduri pentru auditul managementului de proiect

» Obiective pentru dezvoltarea personalului
> Instruire in managementul programelor
> Instruire si coaching pentru managementul portofoliului de proiecte
— PM Office, Grup portofoliu de proiecte
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ROLAND GAREIS CONSULTING
VIENNA | BUCHAREST

Invitatie Workshop: Analiza companiilor
orientate pe proiecte

> Obiectiv

> Evaluarea maturitatii companiilor orientate pe proiecte din Romania din
perspectiva procesului, tehnicilor si instrumentelor de managementul
proiectelor utilizate

* Data:
> 12 iunie 2010, 9.30 — 13.30
* Locatie:
> Hotel Ibis Palatul Parlamentului, Str. Izvor, nr. 82-84, Bucuresti.
* Moderatori:
> Alina Bargaoanu, Simona Bonghez
» Participanti:
> 2-3 reprezentanti din 10 companii orientate pe proiecte (de ex. manageri
ai Biroului de proiecte, proprietari de proiect, manageri de proiect)

» Participarea este gratuita!
53
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ROLAND GAREIS CONSULTING

VIENNA | BUCHAREST

Happy Projects!®

Codrin-Dan Nicolau
WWW.rgc.com.ro
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